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1. Inleiding

‘Steward-ownership’ is een eigendoms- en gover-
nancemodel dat vooral in de afgelopen jaren aan popu-
lariteit heeft gewonnen onder ondernemingen die hun 
missie structureel willen borgen. Hoewel het model in 
Nederland in opkomst is, kent het internationaal een 
langere geschiedenis. De missie heeft vaak een duur-
zaam of maatschappelijk karakter, maar dat is geen 
vereiste; ook andere typen missies kunnen binnen het 
steward-ownership model centraal staan. Het uitvoeren 
van die missie kan in de praktijk op gespannen voet ko-
men te staan met de optimalisering van financiële belan-
gen van aandeelhouders of andere externe investeerders. 
Om te voorkomen dat aandeelhouders door het gebruik 
van hun rechten in de algemene vergadering kunnen 
afdwingen dat de missie niet (langer) centraal staat of 
wordt achtergesteld bij die financiële belangen, wordt 
gezocht naar een governance waarbij personen die nauw 
bij de onderneming betrokken zijn, zoals oprichters, 
werknemers of andere belanghebbenden controlerende 
zeggenschap krijgen. In het steward-ownership model 
wordt daartoe gebruikgemaakt van een combinatie van 
juridische structuren en statutaire bepalingen en is daar-
mee bij uitstek (ook) het domein van de notaris. Het is 
van belang om zich te realiseren dat steward-ownership 
geen beschermd begrip is. In beginsel kan elke onderne-
ming zich steward-owned noemen, zonder dat daaraan 
een vorm van externe toetsing is verbonden.
Vanuit de gedachte dat de overheid maatschappelijk 
ondernemen zou moeten faciliteren en stimuleren, en 
een afzonderlijke wettelijke regeling ondernemingen 
kosten en tijd zal besparen bij het opzetten van een ste-
ward-ownership model, werd op 16 april 2024 door D66 

en NSC een motie ingediend. Hierin wordt de regering 
verzocht om samen met universiteiten en het bedrijfs-
leven een wetsvoorstel uit te werken voor een nieuwe 
rechtsvorm, de rentmeestervennootschap.2 Begin 2025 
is een notitie gepubliceerd met een voorstel voor de uit-
gangspunten van de rentmeestervennootschap (hierna: 
het Voorstel).3 Hierin wordt onder andere voorgesteld 
dat de rentmeestervennootschap zou moeten beschik-
ken over een orgaan dat de besloten vennootschap niet 
kent, de zogenoemde raad van rentmeesters. Veel van 
de bevoegdheden die in een besloten vennootschap toe-
komen aan de algemene vergadering en aan individuele 
aandeelhouders worden in het Voorstel toegekend aan 
deze raad van rentmeesters. Gezien de politieke situatie 
in Nederland ten tijde van het schrijven van dit artikel, 
waaronder de val van het kabinet, is onduidelijk of, en 
zo ja, wanneer deze uitgangspunten worden uitgewerkt 
in een concreet wetsvoorstel.4

In deze bijdrage besteden we aandacht aan het ste-
ward-ownership model en de bijbehorende principes. 
Vervolgens analyseren wij een aantal statuten van ven-
nootschappen die zich profileren als steward-owned, 
waarin deze uitgangspunten concreet zijn uitgewerkt. 
Tot slot besteden wij aandacht aan enkele uitgangspun-
ten van het Voorstel en wordt onderzocht of eventueel 
binnen het huidige wettelijke kader bij een besloten ven-
nootschap de voorgestelde rentmeestervennootschap al 
vormgegeven zou kunnen worden. Daarbij wordt spe-
cifiek gekeken in hoeverre de functie van de raad van 
rentmeesters kan worden vervuld door een bij de des-
betreffende besloten vennootschap in te stellen raad van 
commissarissen. Wij laten de eventuele fiscale conse-
quenties van bepaalde keuzes geheel onbesproken.
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