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1. Inleiding

Inmiddels is al veel geschreven over de Corporate Gover-
nance Code (de ‘Code 2022’), die op 20 december 2022 
door de Monitoring Commissie Corporate Governance 
Code (de ‘Commissie’) is gepubliceerd1 als actualisatie van 
de Corporate Governance Code 2016 (de ‘Code 2016’).2 
Deze bijdrage is puur gericht op de praktijk, en bevat:
(i) een visual, waarop – per thema – de veranderingen in 

de Code 2022 ten opzichte van de Code 2016 worden 
getoond (de ‘Visual’, zie p. 47);

(ii) een overzicht, waaruit per gewijzigde Code 2022-bepa-
ling blijkt welke wijzigingen zijn doorgevoerd, en wie 
welke specifieke acties dient te verrichten (het ‘Over-
zicht’, zie p. 48 e.v.); en

1 De code 2022 is te raadplegen via: https://www.mccg.nl/publicaties/
codes/2022/12/20/corporate-governance-code-2022.

2 Zie L.k. van Dijk, ‘Toepassing van de corporate Governance code 2022 in 
overgangsjaar 2023’, TvJ 2023/3, r. russo & E. Porsuklu, ‘Eindelijk de door-
braak van fiscaliteit in de corporate Governance code’, WFR 2023/132, 
S. rietveld, ‘Het monitoring rapport corporate Governance code over 
boekjaar 2021 en het Slotdocument – Een laatste terug- en vooruitblik 
door de commissie-Van der meer mohr’, MvO 2023/3.5, c.r. Nagtegaal 
& m. van Olffen, ‘De corporate Governance code 2022, een duurzame 
actualisatie?’, Ondernemingsrecht 2023/44, D.m.H. de Leeuw, ‘De nieuwe 
corporate governance code: duurzaamheid, diversiteit & inclusie en 
dialoog’, Bb 2023/14, en S. rietveld, ‘De Herziene corporate Governance 
code 2022 – Vernieuwend of toch een politiek compromis?’, MvO 
2023/1.6.

(iii) een overzicht, waaruit blijkt welke (nieuwe) documen-
ten op de website moeten worden gepubliceerd onder 
de Code 2022 (het ‘Website Overzicht’ zie p. 56).3

Met behulp van de Visual, het Overzicht en het Website 
Overzicht kunnen beursvennootschappen4 nagaan hoe ver 
ze zijn met de implementatie van de Code 2022. Wij lichten 
de Visual, het Overzicht en het Website Overzicht hierna 
kort toe.

2. De Visual

De Visual kan dienen als een handvat voor bestuurders, 
commissarissen en andere belanghebbenden van Neder-
landse beursvennootschappen bij de implementatie van 
de Code  2022. De Visual maakt de wijzigingen in de 
Code  2022 inzichtelijk, op basis van de thema’s die de 
Commissie heeft gebruikt om de Code 2016 te actualise-
ren. Die thema’s zijn:
(i) het actueel, toekomstgericht en relevant houden van de 

Code: waaronder met name begrepen de onderwerpen: 

3 Deze overzichten zijn tevens online te raadplegen via https://www.
my.stibbe.com/mystibbe/stibbe-documenten-corporate-governance-co-
de-2022#content13. In de Stibbe Listed companies Webtool (toeganke-
lijk na registratie) zijn diverse documenten beschikbaar die Stibbe heeft 
opgesteld naar aanleiding van de actualisatie van de code 2022.

4 De code 2022 is van toepassing op (i) alle vennootschappen met statu-
taire zetel in Nederland waarvan de aandelen of certificaten van aande-
len zijn toegelaten tot de handel op een gereglementeerde markt of een 
daarmee vergelijkbaar systeem, en (ii) alle grote vannootschappen met 
statutaire zetel in Nederland waarvan de aandelen of certificaten van 
aandelen zijn toegelaten tot de handel op een multilaterale handelsfaci-
liteit of een daarmee vergelijkbaar systeem (zie p. 5 van de code 2022). In 
de praktijk zijn er ook veel niet-beursgenoteerde vennootschappen die 
de code 2022 vrijwillig toepassen.

Op 1 januari 2023 is de gewijzigde Corporate Governance Code in werking getreden. Beursvennootschappen 
hebben tot 31 december 2023 om hun organisatie en corporate governance documentatie aan te passen 
aan de herziene Code. In 2024 moet in het bestuursverslag over boekjaar 2023 worden gerapporteerd over 
deze implementatie. Bovendien wordt van beursvennootschappen verwacht dat zij de hoofdlijnen van de 
corporate governance structuur en de naleving van de gewijzigde Code als afzonderlijk agendapunt ter 
bespreking voorleggen aan de algemene vergadering in 2024. Met behulp van diverse overzichten kunnen 
beursvennootschappen nagaan hoe ver ze zijn met de implementatie van de herziene Corporate Governance 
Code 2022. \ 
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(i) duurzame langetermijnwaardecreatie; (ii) Diversiteit 
en Inclusie (‘D&I’); en (iii) de rol van de aandeelhou-
ders;

(ii) aanpassingen aan wet- en regelgeving: waaronder de 
verhouding tussen de responstijd uit de Code 2016 en 
de wettelijke bedenktijd van art.  2:114b BW en aan-
passingen in de principes en best practice bepalingen 
(‘bpb’s’) over bezoldiging in het licht van art. 2:135a en 
2:135b BW; en

(iii) aanpassingen vanwege het Rapport Versterking verant-
woordingsketen van de Universiteit Leiden van 6 april 
20215 op het gebied van de interne auditfunctie en cul-
tuur.

Ten slotte komen in de Visual enkele wijzigingen van de 
Code 2022 aan bod die het gevolg zijn van reacties op de 
consultatie van de Code.6

3. Het Overzicht

Het Overzicht is veel gedetailleerder en geeft weer welke 
principes en bpb’s in de Code 2022 zijn gewijzigd en wie per 
Code  2022-bepaling welke (nieuwe of aangepaste) acties 
moet ondernemen.7 Het Overzicht is door ons oorspronke-
lijk opgesteld in de vorm van een excelbestand. Voor deze 
bijdrage is het Overzicht, voor de leesbaarheid, in verschil-
lende onderdelen opgeknipt.

De nieuwe of aangepaste acties zijn per Code 2022-bepa-
ling in de linkerkolom weergegeven, doordat deze blauw 
zijn onderstreept. Het orgaan of de functionaris of betrok-
kene waarvan wordt verwacht dat die/deze actie onder-
neemt is in de rechterkolom geel gearceerd. Met een x zijn 
de andere betrokkenen weergegeven.

Aan dit Overzicht kan uiteraard een kolom worden toege-
voegd waarin voor uw onderneming wordt verwerkt of/
waar/hoe deze nieuwe of aangepaste acties zijn verwerkt in 
bepaalde regelingen, reglementen, procedures of anderszins 
ergens uit blijken.8

4. Het Website Overzicht

Uit het Website Overzicht blijkt eenduidig welke (nieuwe) 
verplichtingen er zijn onder de Code 2022 om documen-

5 Te raadplegen via: www.rijksoverheid.nl/documenten/rappor-
ten/2021/04/06/versterking-verantwoordingsketen.

6 In de periode 21 februari 2022 t/m 17 april 2022 konden belangheb-
benden reageren op voorstellen tot wijziging van de code uit 2016, te 
raadplegen via www.mccg.nl/publicaties/codes/2022/2/21/voorstel-
voor-actualisering. Zie over deze consultatie S. rietveld, ‘Het monitoring 
rapport corporate Governance code over boekjaar 2020. kwaliteit van 
toelichting andermaal (maar dan anders) centraal’, MvO 2022, afl. 3-4, 
p. 114-123.

7 Het Overzicht kan in de vorm van één bewerkbaar excelbestand worden 
opgevraagd door een mail te sturen naar corporategovernance@stibbe.
com.

8 Uiteraard kan dit alleen in het excelbestand, zie ook noot 7.

ten op de website te publiceren. De enige nieuwe verplich-
ting ten opzichte van de Code 2016 is het publiceren op 
de website van het stakeholdersbeleid op hoofdpunten met 
betrekking tot duurzaamheid (bpb  1.1.5). Het Website 
Overzicht is onderverdeeld in publicatieverplichtingen voor 
de beursvennootschap zelf, de institutionele belegger en het 
administratiekantoor.

5. Timing

Inwerkingtreding Code 2022
In de Code 2022 is bepaald dat de Code 2022 in werking 
treedt vanaf het boekjaar beginnend op of na 1  januari 
2023.9

Beursvennootschappen moeten de Code 2022 uiterlijk op 
31 december 2023 in hun organisatie en corporate gover-
nance documentatie hebben verwerkt. In 2024 moet daar-
over in het bestuursverslag over boekjaar 2023 worden 
gerapporteerd. De Commissie beveelt beursvennootschap-
pen verder aan dit hoofdstuk in het bestuursverslag over 
de hoofdlijnen van de corporate governance structuur en 
de naleving van de Code 2022 als afzonderlijk agendapunt 
ter bespreking aan de algemene vergadering in 2024 voor 
te leggen.

Inwerkingtreding Besluit inhoud bestuursverslag
Zoals ook met de Code  2016 het geval was, dient het 
Besluit inhoud bestuursverslag te worden gewijzigd om 
de Code 2022 aan te wijzen als gedragscode in de zin van 
art.  2:391 lid 5 BW.10 Daarmee krijgt de Code 2022 een 
wettelijke verankering en moet deze verplicht worden nage-
leefd. Het Besluit inhoud bestuursverslag verplicht ook tot 
het opnemen van een corporate governance verklaring in 
het bestuursverslag, waarin mededeling wordt gedaan over 
de naleving van de van toepassing zijnde corporate gover-
nance code gedurende het afgelopen boekjaar.11 

Het Besluit van 20 september 2023 tot wijziging van het 
Besluit inhoud bestuursverslag (het ‘Besluit’) is op 13 okto-
ber 2023 in het staatsblad gepubliceerd. In dit Besluit is 
de Code 2022 met ingang van 1 januari 2024 aangewezen 
als wettelijke gedragscode en is deze (met terugwerkende 
kracht) van toepassing op bestuursverslagen over boekja-
ren die beginnen op of na 1 januari 2023.12

9 P. 54 van de code 2022.
10 Art. 2 van het besluit inhoud bestuursverslag.
11 Art. 2 van het besluit inhoud bestuursverslag. bij afwijking van de princi-

pes en bpb’s dient daarvan gemotiveerd opgave te worden gedaan (art. 3 
lid 1 besluit inhoud bestuursverslag).

12 De vraag die hier nog speelt is of beursvennootschappen in 2023 nu 
(ook) nog de code 2016 moeten naleven (vereist op grond van het eerder 
dit jaar nog niet gewijzigde besluit inhoud bestuursverslag). Zie daar-
over uitgebreid: L.k. van Dijk, ‘Toepassing van de corporate Governance 
code 2022 in overgangsjaar 2023’, TvJ 2023/3. beursvennootschappen 
stonden overigens voor hetzelfde dilemma bij de inwerkingtreding van 
de code 2016, zie daarover S. rietveld & m.A.j. cremers, ‘De corporate 
Governance code en haar inwerkingtreding’, Ondernemingsrecht 2017/97.
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6. Tot slot

Wij kunnen ons voorstellen dat beursvennootschappen op 
dit moment de aandacht niet enkel en alleen kunnen rich-
ten op de implementatie van de Code 2022. Beursvennoot-
schappen staan immers met de nadere implementatie van 
de Europese Corporate Sustainability Reporting Directive 
(de ‘CSRD’)13 voor een veel grotere opgave. Op grond van 
de CSRD – die op 5 januari 2023 in werking trad – moeten 
veel beursvennootschappen namelijk reeds in het bestuurs-
verslag over boekjaar 2024 verplicht rapporteren over een 
veelheid van Environmental, Social en Governance aspec-
ten, en dat over de gehele waardeketen.14 De Code 2022 
anticipeert in zekere zin op de CSRD, in het bijzonder door 
duurzame langetermijnwaardecreatie in de Code  2022 
centraal te stellen, maar welbeschouwd is de implementa-
tie van de Code slechts één van de vele stappen richting 
‘CSRD-proof’.15 Wij hopen beursvennootschappen met de 
Visual, het Overzicht en het Website Overzicht behulpzaam 
te zijn met deze ‘Code-stap’.

Dit artikel is afgesloten op 31 oktober 2023.

13 richtlijn (EU) 2022/2464 van het Europees Parlement en de raad van 
14 december 2022 tot wijziging van Verordening (EU) nr. 537/2014, 
richtlijn 2004/109/EG, richtlijn 2006/43/EG en richtlijn 2013/34/EU, 
met betrekking tot duurzaamheidsrapportering door ondernemingen, 
PbEU 2022 L322. Zie over de cSrD nader: L.k. van Dijk & j.b.S. Hijink, 
‘finalisering van de Europese cSrD: een mijlpaal voor duurzaamheids-
verslaggeving met grote impact op het ondernemingsrecht vanaf 2025’, 
Ondernemingsrecht 2022/87.

14 Wij wijzen ook op de komst van de Europese corporate Sustainability 
Due Diligence Directive (de ‘CSDDD’) op grond waarvan beursven-
nootschappen o.m. een due diligence-beleid moeten opstellen om de 
negatieve effecten van hun bedrijfsactiviteiten op mensenrechten, milieu 
en goed ondernemingsbestuur te identificeren, te voorkomen of te be-
perken en uiteindelijk te beëindigen, en een klimaattransitieplan moeten 
opstellen om Paris-proof te worden. Op dit moment onderhandelen de 
Europese commissie, de Europese raad en het Europees Parlement met 
elkaar om te komen tot een definitieve richtlijntekst. De lidstaten hebben 
vervolgens nog twee jaar om deze richtlijn te implementeren in de natio-
nale wet- en regelgeving. Enkele onderdelen uit de cSDDD zijn overigens 
ook reeds opgenomen in de cSrD.

15 Zo bepaalt bpb 1.1.4 code 2022 dat het bestuur in het bestuursverslag 
een toelichting dient te geven op zijn visie op duurzame langetermijn-
waardecreatie en op de strategie ter realisatie daarvan en licht het 
bestuur toe op welke wijze in het afgelopen boekjaar daaraan is bijge-
dragen. Daarbij wordt tevens verslag gedaan over de ter zake daarvan 
geformuleerde doelstellingen, welke effecten de producten, diensten en 
activiteiten van de onderneming hebben gehad op mens en milieu, hoe 
de belangen van stakeholders daarin zijn meegewogen, welke acties in 
dat kader zijn genomen en de mate waarin de gestelde doelstellingen 
zijn behaald. Deze laatste verslaggevingsverplichting kan achterwege 
gelaten worden, als een vennootschap rapporteert overeenkomstig de 
ingevolge de cSrD in Nederlandse wetgeving neergelegde vereisten, of 
daarmee vergelijkbare standaarden die op de vennootschap van toepas-
sing zijn uit hoofde van haar beursnotering buiten Nederland.
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cOrPOrATE GOVErNANcE cODE

Leeswijzer
*  Dit overzicht geeft weer wie welke ‘nieuwe’ of aangepaste acties moet ondernemen op basis van de Code 2022: aange-

paste of nieuwe acties zijn weergegeven in blauw onderstreepte tekst
*  Het orgaan of de functionaris of de betrokkene die de actie moet ondernemen is weergegeven met een geel gearceerde 

x, de andere betrokkenen met een x
*  De RvC heeft alleen een x als die wordt genoemd in het principe of de bpb (dus niet uit hoofde van de algemene taken 

van de RvC tot het houden van toezicht op het bestuur en het geven van advies aan het bestuur)

Legenda
RvB - Raad van Bestuur
RvC - Raad van Commissarissen
Vz RvC – Voorzitter Raad van Commissarissen
ExCo – Executive committee
Audit Cie – Audit commissie
Vz Audit Cie – Voorzitter audit commissie
Rem Cie – Remuneratie commissie
Int. Aud – Interne audit functie
OR – Ondernemingsraad
Ext. Acc – Externe accountant
Inst. Beleggers - Institutionele beleggers (pensioenfondsen, verzekeraars, beleggingsinstellingen, vermogensbeheerders)

OVErZIcHT
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cOrPOrATE GOVErNANcE cODE

Te publiceren op de website Nieuw in Code 2022?
WEBSITE VAN DE VENNOOTSCHAP  
De hoofdlijnen van de corporate governance van de vennootschap worden elk jaar, mede aan de hand van de 
principes die in deze code zijn genoemd, in een afzonderlijk hoofdstuk in het bestuursverslag uiteengezet of op 
de website van de vennootschap geplaatst Nee
beleid op hoofdlijnen op voor een effectieve dialoog met stakeholders m.b.t. duurzaamheid (bpb 1.1.5) ja
De profielschets van de rvc wordt op de website van de vennootschap geplaatst. (bpb 2.1.1) Nee
rooster van aftreden rvc (bpb 2.2.4) Nee
reglement rvc (bpb 2.3.1) Nee
reglementen commissies rvc (bpb 2.3.3) Nee
Gedragscode (bpb 2.5.2) Nee
regeling op voor het melden van (vermoedens van) misstanden en onregelmatigheden (bpb 2.6.1) Nee
remuneratierapport opgesteld door de rvc (principe 3.4) Nee
De belangrijkste elementen van de overeenkomst van een bestuurder met de vennootschap (bpb 3.4.2) Nee
Een voorstel tot goedkeuring of machtiging door de algemene vergadering wordt schriftelijk toegelicht (…)De 
toelichting bij de agenda wordt op de website van de vennootschap geplaatst. (bpb 4.1.4) Nee
beleid op hoofdlijnen inzake bilaterale contacten met aandeelhouders (bpb 4.2.2) Nee
Analistenbijeenkomsten, analistenpresentaties, presentaties aan (institutionele) beleggers en persconferenties 
worden vooraf via de website van de vennootschap en persberichten aangekondigd. (bpb 4.2.3) Nee
De presentaties worden na afloop van de bijeenkomsten op de website van de vennootschap geplaatst. (bpb 
4.2.3) Nee
De vennootschap plaatst en actualiseert de voor aandeelhouders relevante informatie die zij krachtens het op 
haar van toepassing zijnde vennootschapsrecht en effectenrecht dient te publiceren of deponeren op een afzon-
derlijk gedeelte van de website van de vennootschap. (bpb 4.2.4) Nee
WEBSITE VAN INSTITUTIONELE BELEGGERS  
Institutionele beleggers geven invulling aan principe 4.4 bij het opstellen van hun betrokkenheidsbeleid. Instituti-
onele beleggers plaatsen hun betrokkenheidsbeleid op hun website. (bpb 4.3.5) Nee
Institutionele beleggers plaatsen ten minste jaarlijks op hun website een verslag van de uitvoering van hun 
betrokkenheidsbeleid.(bpb 4.3.6) Nee*
Daarnaast brengen institutionele beleggers ten minste eenmaal per kwartaal op hun website verslag uit of en hoe 
zij als aandeelhouder hebben gestemd, per individuele vennootschap en per stempunt (bpb 4.3.6) Nee
WEBSITE ADMINISTRATIEKANTOOR  
De bestuurders van het administratiekantoor worden benoemd door het bestuur van het administratiekantoor, na 
aankondiging van de vacature op de website van het administratiekantoor. (bpb 4.5.2) Nee
Het administratiekantoor doet periodiek, doch ten minste eenmaal per jaar, verslag van zijn activiteiten. Het ver-
slag wordt op de website van de vennootschap geplaatst. (bpb 4.5.6) Nee
*Onder de code 2016 was het mogelijk om het betrokkenheidbeleid op de website en/of in het bestuursverslag 
op te nemen 
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